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As IndUstrias Criativas ensinam-se e investigam-se??

Tendo proposto ao Festival In o tema As Industrias Criativas ensinam-se e investigam-se? e
tendo sido considerado que a intervencdo poderia enquadrar-se nesta conferéncia de abertura
promovida pela Associacao Portuguesa dos Profissionais de Marketing, adaptei a este contexto
as consideracdes em que inicialmente tinha pensado, no sentido de ndo surgir aqui como um
corpo estranho — fi-lo em sinal de considerac¢do por todos os que aqui se encontram, oradores

e publico.

Verdade e Beleza — a medicina e a arte

Ha alguns anos atrds, uma exposicao itinerante do Wellcome Trust organizagdo inglesa, sem
fins lucrativos que apoia a investigacdo na area da medicina, percorria a Europa com o titulo
Verdade e Beleza®.

Esta exposicdo mostrava imagens médicas obtidas em exames de diagdstico, como
radiografias, ressonancias magnéticas, registos da actividade bioeléctrica do cérebro, imagens
essas que eram entendidas na sua dimensdo estética, como obras de arte. A palavra verdade
surgia para denunciar a origem cientifica das imagens — que escondiam situacdes de doenca
dificeis de enfrentar — e a palavra beleza surgia para denunciar o seu caracter artistico.
Tratava-se de um projeto cultural muito interessante e inesperado que tinha por pressuposto
a reconfiguracao das imagens, transportando-as de um contexto para outro, fornecendo-lhes

um novo enquadramento e provocando um novo olhar — um verdadeiro e belo remix.

Verdade e Beleza — os negdcios e a cultura

Recupero aquele titulo — Verdade e Beleza — reinterpretando-o para perguntar se ele servira
como metafora para esta relacdo hoje consensual e outrora polémica — entre os negdcios e a
cultura? A palavra verdade serviria aqui para indiciar o caracter lucrativo de certas atividades
criteriosamente planificadas e a palavra beleza para recordar aquela dimensdo pulsional que

toda a cultura implica.

! Diretora da Escola das Artes da Universidade Catdlica Portuguesa.

? Intervencdo preparada para a conferéncia Life is a Remix, integrada na programac3o do Festival IN —
Lisboa, 14 de Novembro de 2013 e ai apresentada numa versdo reduzida a alguns topicos.

* Verdade e Beleza. Porto: Galeria do Palacio, 2004.



Verdade e Beleza — as industrias e a cultura

Cito, pela terceira vez, aquele titulo — Verdade e Beleza — como metafora para a relagdo entre
os negocios e a cultura, relacdo que tera representado um novo impulso a pratica artistica e
cultural, a sua divulgacdo e ao seu consumo, ao seu enraizamento na tecnologia. A palavra
verdade serviria aqui para indiciar as caracteristicas de producéo e distribuicdo de certos bens,
de normalizagdo, estandardizacdo e seriacdo, e a palavra beleza como remissdao para as
propriedades simbdlicas e estéticas desses bens. Esta relacdo acarreta. No entanto, problemas
gue é necessario equacionar.

Caberia aqui lembrar a pergunta que Nelson Zagalo fazia, no dia 5 deste més de Novembro, no
blogue Virtual lllusion: Industrias Criativas num mar de iliteracia, é possivel? * E que ndo ha
industrias criativas sem praticas culturais e artisticas, ndo ha consumo de bens culturais e
simbdlicos na ignorancia e ndo havera gestores de negdcios criativos sem a colaboragdo dos
criadores. Sem querer colocar o assunto numa perspetiva hierarquizada, convira, pelo menos,

colocd-lo numa base de precedéncia.

Verdade e Beleza — o ensino da gestao e o ensino das artes

Chego ao topico que aqui me trazia: As Industrias Criativas ensinam-se e investigam-se?

Esta pergunta é feita com base na experiéncia do Mestrado em Gestdo de Industrias Criativas
que abriu este ano a sua 42 edicao, numa parceria entre a Escola das Artes e a Faculdade de
Economia e Gestdo da Universidade Catdlica, no Porto.

Questiona-se com alguma frequéncia o momento em que, num trajeto escolar e académico, se
devem introduzir conteldos e competéncias relacionados com o dominio da gestdo e com o
espirito empreendedor que estara disseminado em todos e cada um de nés (como hoje se
acredita). Esse momento serd o do ensino basico e secundario, o do ensino superior, ou o dos
estudos pds-graduados?

Quando nos referimos ao ensino das industrias criativas, colocando a tdnica na gestao,
englobamos uma dimensdo tedrica e conceptual, mas também uma dimensdo instrumental
que provoca o confronto com experiéncias reais e praticas de simulacdo e com o uso de
ferramentas.

O momento dos estudos pds-graduados é aquele que me parece o mais indicado para abordar

as aptidGes e os conhecimentos necessarios a uma pratica cultural e artistica orientada para a
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para a criacdo dos negdcios que diariamente aumentam o rol de atividades inscritas na
economia da cultura.

Num nivel de licenciatura, o fundamental serd permitir a expressdo livre e aberta de uma
multiplicidade de preocupacdes no campo artistico, recorrendo aos meios adequados, a
reflexdo sobre os problemas artisticos e as implicacGes sociais, identitarias, ambientais e
outras. O estudo das praticas artisticas e culturais deve corresponder a um tempo de liberdade
plena, de especulacdo e de experimentacao.

No nivel dos estudos pds-graduados, e assumindo que a familiaridade com o campo artistico e
cultural estd cumprida, promover-se-a entdo o dominio dos meios complementares para o
exercicio empreendedor e dos negocios.

Para insistir na sequencialidade do processo voltarei a pergunta de Nelson Zagalo — haverd
industrias criativas sem praticas e expressdes culturais? Por outras palavras, poder-se-ia
perguntar — ha industrias criativas sem massa critica? E havera produtores de conteddos sem

um ensino especializado?

Verdade na beleza e beleza na verdade

Depois do simplismo do enfoque em torno da metafora da verdade e da beleza — a primeira
palavra servindo para celebrar a seriedade do trabalho da gestdo e a segunda para celebrar o
encanto do trabalho artistico — propunha agora que ultrapassassemos este pensamento
binario: artes de um lado, negdcio do outro, criacdo de um lado, gestdo do outro.

A arte é hoje uma peca deste vasto mosaico de investimentos, trocas, negdcios, atividades de
ensino, pesquisa, compra e venda, distribuicdo e consumo, coleccionismo, documentacao,
musealizagdo, exposicdo, curadoria, critica, conservacao e restauro, publicidade, angariacdo de
fundos e de patrocinios, produgao, gestdo de carreiras.

Os artistas, os criadores, os autores estdao habituados a dar corpo ao que nao existe, a realizar
0 ainda ndao cumprido, a dar ser ao que nao era, a articular o inarticulado. Estao habituados a
determinar, inventar, figurar, ou imaginar aquilo que ndo é, para que seja e venha a ter ser
como dizia Francisco de Holanda em 1571. Estao habituados a reinventar o real para que todos
0 possam ver, sentir e dele ter consciéncia. Estdo habituados a olhar para o mundo e as suas
guestGes como se fosse a primeira vez. Estdo habituados a procurar solucbes, estratégias,
caminhos, a montar projetos, a lidar com a possibilidade e com a expectativa, com os reveses
da fortuna e os recomegos sucessivos.

Se as aptidGes artisticas mantém, em parte, o enfoque sobre conhecimentos e técnicas
artesanais ou tecnoldgicas de grande especificidade e grau de pericia, também abriram

direccOes diferentes — sempre souberam aproveitar acidentes e incidentes no seu processo de
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trabalho, a elaborac¢do de questGes e de problemas, bem como o dominio das experiéncias
colaborativas que ganharam dimensGes inéditas nos ultimos tempos, em propostas de
enraizamento social, coletivo e comunitario, presentes no tecido social verdadeiro e real.

Os detentores de uma formacdo artistica estardo mais aptos a receber esses contributos do
campo da economia e da gestdo para realizar um auténtico trabalho de remix dos seus

conhecimentos com vista a uma atuacao fora do campo estritamente cultural.

Que verdade?

Uma nota final sobre a investigacdo em industrias criativas.

Ja ha algum tempo afirmei que na investigacdo em industrias criativas, dependendo de
prioridades sugeridas por certas personalidades e institui¢cdes, encontramos tépicos oriundos
da economia, das politicas publicas e governagao, das finangas, da gestdo cultural, da gestdo
das cidades, do urbanismo e regeneracao urbana, da competitividade e atratividade dos
territérios, da geografia, da sociologia da cultura, da psicologia da criatividade, do turismo, do
design, das tecnologias da comunicacao e dos media... Desviam-se temas de outras disciplinas
e estudam-se classe criativa, economia criativa, cidade criativa, comércio criativo, turismo
criativo, capital criativo, pensamento criativo, recursos criativos, organizacdes criativas,
educacao criativa...

O que isto quer dizer é que também o conhecimento e o saber sofrem uma recontextualizacdo
periddica, uma reciclagem, ganham novas designagdes, novos nomes, remisturam-se e
recriam-se originando novas areas de trabalho e de estudo.

As industrias criativas serdo, portanto, um excelente exercicio de remistura no quadro do

conhecimento.



